ANNEXE ]

Certificat d” Aptitude aux fonctions de directeur d’établissement d’enseignement artistique

1 - Contexte métier

I — Définition du métier

Le ditecteur détenteur du certificat d’aptitude dirige un $établissement proposant une offre
d’enseignement artistique initial qui permet des parcours d’apprentissage organisés en cursus incluant
des parcours d’orientation professionnelle et pouvant délivrer un dipldme national dans plusieurs
spécialités du spectacle vivant. Il coordonne une équipe de direction.

Disposant d'une autonomie d’action et de décision, i1 définit des orientations stratégiques et €labore un
projet d’établissement en y associant ]’ensemble des acteurs et partenaires concernés.

Enseignant confirmé, doté d’une forte 1égitimité artistique, il maitrise les processus de transmission
des savoirs, savoir-faire et savoir-8tre fondamentaux nécessaires A une pratique autonome des éléves
ou des étudiants.

Il définit les orientations pédagogiques dans les trois spécialités, organise I'offre d’enseignement de
maniére cohérente, et pilote une équipe pédagopgique comprenant une proportion importante
d’enseignants titulaires du certificat d’ aptitude de professeur.

Il est en mesure d’opérer des choix et d’arbitrer en matitre d’enseignement, de stratégic
d’organisation, de ressources humaines et financiéres. I détermine les besoins en personnel de
I'établissement et pilote les recrutements, en lien avec le service des ressources humaines.

Il est garant du projet pédagogique, de fa gualité des enseignements. Pour les dipldmes délivrés par
son établissement, il est garant des procédures d’évaluation, et assure ou délégue la présidence des
jurys d’examens.

Il impulse les actions et garantit leur cohérence, définit des projets innovants en valorisant des
partenariats, organise la communication générale de 1'établissement.

Confronté aux dynamiques de transversalité et de travail en réseau, il adapte son management 4 un
environnement complexe.

Il est en lien avec I’actualité artistique et enrichit ses compétences par une pratique ou une démarche
de recherche personnelle et par la formation contitrue.

Il définit les modalités de développement des pratiques artistiques des amateurs au sein de
I’établissement. En complément de sa responsabilité de direction, il peut faire bénéficier la structure de
ses compdtences particuliéres en contribuant & sa vie artistique, culturelle et pédagogique.

Il inscrit I'action du conservatoire dans un projet plus global d’éducation artistique et cultureile,
notamment en développant des liens avec les établissements dépendant de I'Education nationale.

Il maitrise et sait analyser les enjeux, les évolutions et le cadre réglementaire des politiques publiques
du spectacle vivant, des enseignements spécialisés et de I’éducation artistique et culturelle.
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Il s’implique dans les réseaux professionnels et développe des partenariats permettant d’inscrire son
établissement dans la vie culturelle départementale ou régionale, voire au-dela.

Il élabore un programme d’action culturelle en lien avec les enseignements déliveés et impulse des
collaborations avec des artistes ou des institutions relevant des différents secteurs du spectacle vivant
ou enregistré, voire relevant d’autres domaines artistiques (patrimoine, arts piastiques, cinéma,
architecture, ete.) ou d'autres secteurs (enseignement général, secteur socioculturel, secteur sanitaire et
soctal, etc.).

Dans le respect des réglementations en matiére de cumul d’emplois, il peut exercer des activités
artistiques, pédagogiques, ou relevant de I’ action culturelle.

IT - Fypes de structures concernées par le métier

Le directeur détenteur du certificat d’aptitude exerce ses fonetions principalement dans les structures
snivantes

+ les établissements d’enseignement public de la musique, de la danse et de I’art dramatique
relevant des collectivités tertitoriales et proposant une offre d’enseignement artistique
conforme aux schémas nationaux d’orientation pédagogique, permettant des parcours de
formation allant jusqu’a la préparation & I'entrée dans les établissements d’enseignement
supérieur.

o les structures d’enseignement supérieur dans le domaine du-spectacle vivant, publiques
(conservatoires nationaux supérieurs, établissements supérieurs habilités ou accrédités par le
ministére de la culture) ou privées (centres de formation habilités 4 dispenser la formation an
diplome d’Etat de professeur de danse, écoles habilitées a délivrer la formation au dipléme
national supérieur professionne!, notamment).

I11 — Emplois concernés et leur définition

Le directeur détenteur du certificat d’aptitude peut &tre agent de la fonction publique, salarié du
secteur privé, ou gérant d’une entreprise.

IIL1 — Dans les établissements publics d’enseignement de {a musique, de la danse et de Uart
dramatique relevant des collectivités territoriales

Le directeur détenteur du certificat d’aptitude peut accéder au cadre d’emplois des directeurs
d’établissements territoriaux d’enseignement artistique par vole statutaire (le certificat
d’aptitude de directeur est le dipldme requis pour Paccés au concours externe du cadre
d’emplois},

Le directeur d’établissement territorial d’enseignement artistique exerce une mission de
service public en tant que responsable d’établissement. Dans ce cadre, il dirige une équipe
d’enseignants, constituée de professeurs et d’assistants territoriaux d’enseignement artistique,
ainsi qu'une équipe d’agents territoriaux placée sous sa responsabilité directe.

Il peut également exercer les fonctions de directeur adjoint d’un établissement territorial
d’enseignement artistique.

Il peut également exercer les fonctions de responsable de département ou de directeur d’un
établissement d’enseignement supérieur habilité ou accrédité par le ministére de la Culture.
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II1.2 —~ Dans les établissements et structures d’enseignement ne relevant pas des collectivités
ferritoriales

Le recrutement s’effectue de maniére contractuelle au titre des diplomes, qualités,
compétences et renommée,

IIL.3 - Dans les établissements relevant du ministére chargé de Uenseignement supérieur et de la
recherche

Dipléme sanctionnant des études pédagogiques et artistiques appuyées sur une démarche de
recherche personnelle, le certificat d’aptitude peut &tre un élément favorable au recrutement en
tant que professeur associé ou invité, ou en tant que chargé d’enseignement.

IV — Organisation du travail
Le travail est essentiellement organisé sur le calendrier scolaire ou universitaire.
Dans le secteur public, le temps de travail est défini par le statut ou le contrat de travail.

Dans le secteur privé, le temps de travail du directeur sous statut salarié est défini par la convention
collective applicable ou le contrat de travail.

V — Place dans organisation de [a structure professionnelle

Le directeur d’établissement territorial d’enseignement artistique est recruté soit par un €lu (maire ou
président d’un groupement de collectiviiés), soit par le conseil d’administration de I’établissement ou
son président lorsque celui-ci est organisé sous forme d’un établissement public, quel qu’en soit le
mode de gestion. Dans une collectivité territoriale, il est placé sous I'autorité du directeur général des
services ol de son détégué en charge des affaires culturelles ; dans un établissement public, il est placé
sous ["autorité du président.

En lien avec la hiérarchie dont il reléve, il gére I'établissement, détermine sa stratégie, et en décline les
phases opérationnelles. Il est conduit & représenter I’établissement sur I'ensemble des champs de
compétence de celui-ci.

1l assiste et conseille les élus et les instances décisionnelles de la collectivité, il est associé 4 la

construction et 4 la conduite d’une politique culturelle inscrite sur e territoire de rayonnement de son
établissement.
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CERTIFICAT D’APTITUDE PROFESSIONNEL AUX FONCTIONS DE
DIRECTEUR D’ETABLISSEMENT D’ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE

2 - Référentiel d’activités professionnelles et référentiel de certification

Mission
— Diriger un établissement d’enseignement artistique

Prérequis : étre porteur d’une légitimité artistique et pédagogique

— Ftre titulaire d>un CA de professeur de musique, de danse ou d’art dramatique, ou d*un dipléme équivalent, ou avoir une expérience attestée d’enseignement artistique de
niveau équivalent

Responsabilités

— Etre garant du bon fonctionnement de 1" établissement, de son patrimoine et de ses batiments

~ Btre garant de la qualité de la formation, des modalités de délivrance des diplémes et du niveau de certification
— Etre garant de la mise en ceuvre du projet d’établissement

— Ftre garant de Ia déontologie de I"enseignement artistique

Référentiel d’activités professionnelles et référentiel de certification

' Le référentiel comprend 5 grands domaines d’activités, divisés en « sous-domaines » pouvant faire I’objet d’une validation indépendante.

1— CONSTRUIRE UNE OFFRE PEDAGOGIQUE ET ARTISTIQUE
A — Concevoir et organiser une offre compléte d’enseignement artistique initial, ainsi qu’un enseignement préparant 4 1’enseignement supérieur dans les spécialités du
spectacle vivant
B — Promouvoir chacune des spécialités présentes dans 1°¢tablissement et en favoriser les synergies

C — Mettre en ceuvre les processus d orientation et d’évaluation des éléves et de certification des parcours



D —Inscrire Uoffre d’enseignement dans un projet artistique, éducatif et culturel global

E — Engager son établissement dans la recherche et I’ innovation au service de la pédagogie

2 - ELABORER UNE STRATEGIE D’ETABLISSEMENT ET EN ASSURER LE PILOTAGE
A —Participer a la définition des orientations stratégiques de la collectivité dans tous les domaines liés a I’activité de I"établissement
B — Définir et metire en forme Ie projet d’établissement, en assorer la mise en ceuvre et I’évaluation
C — Construire des partenariats et insérer ’établissement dans des réseaux

D — Assurer une veille sectorielle

3 — ADMINISTRER UN ETABLISSEMENT
A — Veiller a 'application du cadre réglementaire qui s’ applique aux établissemenis d’enseignement artistiques

B — Elaborer ou actualiser I’ensemble des textes cadres régissant la vie de 1’établissement et s assurer de leur application
C — Elaborer le budget et assurer le suivi de son exécution

B — Structurer les ressources humaines

E — Planifier Pactivité de 1’établissement

¥ — Garantir 1a place de I’établissement dans la collectivité

4— ANIMER, ENCADRER LES EQUIPES ET LES PROJETS
A — Organiser et animer les instances de gouvernance
B — Encadrer, évaluer et accompagner 1’action des personnels

C — Mettre en ceuvre un management transversal des projets et des partenariats

5— COMMUNIQUER, INFORMER

A — Organiser la communication de I’ &ablissement

B — Représenter [’établissement



Modalités d&’évaluation

Evaluation continue (EC) ou Evaluation terminale (ET)
— EC: assurée au fil du déroulement de la formation, par 1’établissement de formation, sans obligation de faire appel & des personnalités extérieures
— ET : assurée sur épreuves, faisant appe] a un jury comportant des personnalités extérieures ; cette évaluation terminale peut avoir lieu de facon partielle pour
cldturer un module ou une unité d’enseignement, sans obligation d’attendre la fin de ia formation.

Les épreuves peuvent €tre écrites, orales ou pratiques. Elles doivent comporter I’évaluation d*un mémoire de recherche produit par le candidat et montrant sa capacité &
réinvestir ses compétences artistiques et pédagogiques dans "exercice de ses missions.

Chaque modalité d°évalnation, notarnment les entretiens, peut solliciter plusieurs compéiences et connaissances définies par le référentiel d’activités professionnelles.

Exemples d’épreaves pratiques : conduite de cours ou de classes de maitre, pilotage d*un groupe de travail, élaboration et réalisation de projet, constitution d”un dossier
documentaire. ..

Exemples d’épreuves écrites : comumentaire de texte, d’écoute, de visionnage, note de spectacle, ¢tude de cas, dossier, rapport de stage, mémoire...
Exemples d’épreuves orales : commentaire de texte, d’écoute, de visionnage, étude de cas, soutenance de mémoire ou de rapport...

Critéres

N.B. : chaque critére ne correspond pas & une épreuve ou 4 une partie d’épreuve, mais constitue un élément d’appréciation au sein d’une ou plusieurs épreuves.

Conventions Iexicales

Projet : ensemble d’objectifs poursuivis et de méthodes mises en ceuvre pour les atteindre

Projet d’établissement : projet 4 long terme, validé par I”autorité territoriale

Projet pédagogique : projet porté par un département ou une équipe dans le cadre d’un projet d’établissement
Projet pédagogique de I'enseignant : projet individuel d’enseignement sur le long terme

Projet artistique : projet ponctuel, projet au sein d”une classe ou transversal



ACTIVITE 1  CONSTRUIRE UT

OFFRE

EDAGOGIQUE ET ARTISTIQUE

Culture élargie en histoire de I'art

A — Concevoir et organiser une Elaborer des maquettes — Elaborer des maqueties
offre compléte pédagogiques conformes aux textes peédagogiques conformes aux textes Connaissance des principales
d’enseignement artistique réglementaires et compatibles avec réglementaires et compatibles avec théories de la pédagogie, de la
initial, ainsi qu'un les moyens bumains ot matériels de les moyens humains et matériels de psychologie et des neurosciences
enseignement préparant a I’ établissement I’établissement Connaissance des textes
Penseignement supérieur Définir 1’étendue de 1"offre —  Définir I’étendue de I’ offre réglementaires en vigueur
dans les spécialités du pédagogique pédagogique
spectacle vivant Définir Ieffectif du corps enseignant | — Définir Peffectif du corps enseignant
et veiller & sa qualification et veiller & sa qualification
Appliquer et faire appliquer les — Se référer aux textes relatifs aux
textes de référence relatifs aux enseignements artistiques
enseignements artistiques
B — Promowuvoir chacune des Faciliter ’appropriation des ceuvres | — Faciliter I’appropriation des ceuvres | — EC, ET Culture éiargie en histoire de Part
spécialités présentes dans du patrimoine du patrimoine Repéres approfondis dans une
I’¢établissement et en Favoriser Pémergence des pratiques | — Favoriser I'émergence des pratiques pluralité d’esthétiques en danse, en
favoriser les synergles et des esthétiques nouvelles et des esthétiques nouvelles musique et en thédtre
Capacité a présenter un projet
mettant en regard différentes
spécialités du spectacle vivant
C — Mettre en ceuvre les Organiser les dispositifs — Organiser les dispositifs - EC, BT Capacité a présenter les offres de

processus d’orientation et
d’évaluation des éléves et de
certification des parcours

d’accompagnement des éléves en
fonction de leur projet et de Poftre
existarte

Fixer les objectifs de formation,
établir les différents protocoles
d’évaluation et de remédiation, st les
faire partager a ses équipes
Superviser I’organisation des
épreuves et la constitution des jurys,
présider des jurys

d’accompagnement des éléves en
fonction de leur projet et de [’offre
existante

Fixer les objectifs de formation,
&tablir les différents protocoles
d’&valuation et de remédiation, et les
faire partager a ses équipes

pratiques artistigues sur un terrtoire,
et les offres de formation artistique
imitiale et supérieure au plan national
et international

Présentation argumentée des
principes d’évaluation et de
remédiation préconisés




D — Inscrire I’ offre — Réinvestir ses compétences — Réinvestir ses compétences

¢ — EC,ET Réinvestissement des compétences
d’enseignement dans un artistiques et pédagogiques dans la artistiques et pédagogiques dans la artistiques et pédagogiques dans la
projet artistique, éducatif et conception de [’offre conception de offre conception de 1"offre
culturel global — Metire en ceuvre un projet de —  Mettre en ceuvre un projet de Identification des différentes formes
développement des pratiques en développement des pratiques en de pratique en amateur et leur
amateur amateur actualité, dans chacune des
— Favoriser la sensibilisation de — Favoriser la sensibilisation de spécialités
nouveaunx publics nouveaux publics Propaosition de dispositifs de
— Etablir des liens avec les acteurs de sensibilisation des publics
I’éducation artistique et culturelle et Contextualisation des propositions
des structures artistiques dans le cadre réglementaire
— Concevoir et mettre en ceuvre Un — Concevoir et mettre en czuvre un
programme d’action culturelle 1ié programme d*action culturelle 1ié
aux activités d’enseignement aux activités d’enseignement
— Définir des actions de diffusion et de | — Définir des actions de diffusion et de
création création
E - Engager son établissement ~ Organiser une veille dans les — Organiser une veille dans les — EC,ET Production dun dossier
dans la recherche et domaines artistiques, pédagogiques, domaines artistiques, pédagogiques, documentaire thématique
I’innovation au service de la technologiques et institutionnels technologiques et institutionnels Conduite d’un groupe de travail
pédagogie - Trouver et analyser des sources ~— Trouver et analyser des sources Connaissance des évolutions
documentaires documentaires technologiques et prise en compte de
— Assumer un r6le de formateur — Assuimer un rdle de formateur leur impact sur les pratiques
— Susciter 1a réflexion et 'innovation | — Susciter la réflexion et Pinnovation artistiques et pédagogiques.
pédagogiques pédagogiques
— Favoriser la mise en ccuvre de — Favoriser la mise en ceuvre de
projets et protocoles artistiques et projets et protocoles artistiques et
pédagogiques expérimentaux et pédagogiques expérimentaux et
interdisciplinaires interdisciplinaires
ACTIVITE 2 : ELABORER UNE STRATEGIE D'ETABLISSEMENT ET EN ASSURER LE PILOTAGE ... - . _ _
A — Participer & la définition des | — Assurer unrole d’expertise et étre - Assurer un rble d’expertise et &tre — EC,ET Connaissance approfondie du réle
orientations stratégiques de force de proposition auprés de sa force de proposition auprés de sa des collectivités dans tous les
la collectivité dans tous les hiérarchie et des élus en matiére hiérarchie et des élus en matiére domaines liés a ’activité de




domaines liés a ’activité de
1’ établissement

d’enseignement, de pratiques
artistiques et d’action culturelle
Evaluer I'impact des choix politiques
et éclairer les €lus sur les risques et
opportuniics

d’enseignement, de pratiques
artistiques et d’action culturelle

1’établissement

Connaissance de I’organisation
administrative et politique des
collectivités et de leurs groupements

B — Deéfinir et mettre en forme le
projet d*établissement, en
assurer la mise en cguvre et
I’évaluation

Prendre en compte le projet de la
collectivité et les politiques
nationales

Etablir un diagnostic territorial
Identifier et mobiliser les partenaires
stratégiques

Conduire la concertation

Rédiger le projet

Elaborer des dispositifs de suivi et
d’évaluation

— Prendre en compte le projet de la
collectivité et les politiques
nationales

— Etablir un diagnostic territorial

— Identifier Jes partenaires stratégiques

- EBC,ET

Vision prospective
Pertinence des propositions
Esprit de synthése, qualités
rédactionnelles

C — Construire des partenariats et
insérer I’établissement dans
des réseaux

Susciter des partenariats

Animer un résean d’établissements
Inscrire son établissement dans les
réseaux lerritoriaux (SDEA, PRDF),
nationaux et internationaux des
établissements d’enseignement
artistique

Construire et maintenir les liens avec
les institutions partenaires

Définir et entretenir [a mission de

« pole ressource » de I’établissement

[Non évalué]

Pertinence, faisabilité des
propositions

D — Assurer une veille sectonielle

Identifier les ressources stratégiques
et les réseaux professionnels
d’information

Actualiser ses connaissances
techniques

Identifier les innovations pertinentes

— Identifier les ressources stratégiques
et les réseaux professionnels
d’information

— EC,ET

Connaissance des institutions,
operateurs et circuits d’information
professionnelle

Connaissance des différents
dispositifs de partenariats
Connaissance du fonctionnement des




— Identifier les évolutions

réglementaires et 1égislatives
impactant I’ établissement

structures partenaires potentielles

ACTIVITE 3 : ADMINISTRER UN ETABLISSEMENT

— S’approprier, partager et faire

— S’approprier les textes de référence

— EC,ET

— Connaissances générales concernant

le suivi de son exécution

Pétablissement et programmer les
moyens permettant d’y faire face
Construire un budget prévisionnel
Défendre le budget aupreés de
Iinstance décisionnelle

Assurer 'exécution du budget et en
rendre compte

I’ établissement et programmer les
moyens permettant d’y faire face

— Construire un budget prévisionnel

A — Veiller 4 I’application du
cadre réglementaire qui appliquer les textes de référence en en matiére de : les textes de référence relatifs a
¢’ applique aux matidre de : Porganisation de la FPT, au
établissements - sécurité, slireté - sécurité, siireté spectacle vivant, aux ¢établissements
d’enseignement artistiques - hygiéne, santé au travail - hygiéne, santé au {ravail recevant du public
- prévention des discriminations - prévention des discriminations
- droit et organisation de la FPT - droit et organisation de 1la FPT
- droit social - droit social
- droit relatif & la production et la - droit relatif a la production et la
diffusion de spectacle vivant diffusion de spectacle vivant
B — Elaborer ou actualiser Rédiger des texics cadres [Non évalué]
Pensemble des textes cadres Organiser les procédures de
régissant la vie de validation des textes
1"établissement et s’assurer Contrbler I’application des textes
de leur application Identifier les évolutions nécessaires
C — Blaborer le budget et assurer Identifier les besoins de — Identifier les besoins de — EC,ET — Principe généraux de la comptabilité

publigque

) — Structurer les ressources
humaines

Définir I’ organigramme et les fiches
de poste

Déterminer les besoins en personnel
et piloter les recrutements en lien

[Non évalué]




avec la direction des ressources
humaines

E — Planifier I’activité de
{’établissement

Assurer Iorganisation fonctionnelle
de I’établissement

Superviser I’organisation de
Penseignement

Organiser I’activité artistique
Elaborer et utiliser les outils de
pilotage et de suivi des activités
Superviser la maintenance du
matériel et des bitiments

[Non évalué}

F— Garantir 1a place de
P’établissement dans la
collectivité

Consiruire et maintenir les liens avec
les élus et les autres services de la
coliectivité

[Non €valug]

ACTIVITE 4 : ANIMER, ENCADRER LES EQUIPES ET LES PROJETS

A — Organiser et animer les
instances de gouvernance

Préparer les travaux du conseil
d’établissement

Organiser et conduire Ie conseil
pédagogique et autres instances

[Non évalué]

B — Encadrer, évaluer et
accompagner ["action des
personnels

Encadrer les personnels (entretiens
professionnels, carriéres, plan de
formation)

Animer I’équipe de direction
QOrganiser les délégations de
missions et de compétences

Agir dans le cadre des instances de
concertation du personnel et veiller &
la problématique des RPS

Impulser et organiser 1a concertation
au sein des équipes, favoriser
"écoute et le dialogue

— Encadrer les personnels {entretiens
professionnels, carriéres, plan de
formation)

— Agir dans le cadre des instances de

concertation du personnel et veiller &

la problématigue des RPS

- EC,ET

Sens du dialogue, de P’écoute, et de
la diplomatie

Capacité & construire un
argumentaire pertinent

Qualité de I’expression orale et dcrite




Prendre en compte les spécificités
individuelles

Résoudre et prévenir les conflits
Mettre en ceuvre des outils de
management adaptés et diversifiés
Anticiper et accompagner les
évohrtions

Résoudre et prévenir les conflits
Metire en czuvre des outils de
management adapiés et diversifiés

C — Mettre en ceuvre un — Fédérer, motiver les équipes autour —~ EC,ET — Réinvestissement des compétences
management transversal des du projet d’établissement artistiques et pédagogiques dans la
projets et des partenariats — S’appuyer sur ses compétences S’appuyer sur ses compétences définition des orientations et les

artistiques et pédagogiques dans son artistiques et pédagogiques dans son arbiirages
action managériale action managériale

ACTIVITE 5 : COMMUNIQUER, INFORMER | e SO S UMD

A — Organiser la communication | — Dialoguer avec les différents acteurs, — EC,ET Sens du dialogue, de ’écoute et de la
de I’établissement écouter, informer diplomatie

— Adapter ses outils de communication
— Utiliser les outis numériques
— Mettre en ceuvre des techniques de
médiation avec les usagers, les Mettre en ceuvre des techniques de
publics et les partenaires médiation avec les usagers, les
publics et les partenaires
B - Représenter ’établissement | — Etre porteur des enjeux Ftre porteur des enjeux — EC,ET Connaissance des enjeux de 'EAS et

fondamentaux de I’enseignement
artistique spécialisé

Présenter les enjeux du projet
d’établissement aux différents
interlocuteurs

Pratiquer au moins une langue
étrangére

fondamentaux de I’enseignement
artistique spécialisé

Pratiquer au moins une langue
étranggre

de P'EAC

Capacité a construire un
argumentaire pertinent

Qualité de I’expression orale et écrite
Langue étrangére niveau B2







ANNEXE II

Modalités d’évaluation en VAE

Le candidat est évalué sur la base d’un dossier et d’un entretien. A la suite de I’entretien, le jury peut décider de
compléter son information sur le parcours du candidat par une mise en situation professionnelle, réelle ou
reconstituée, 11 définit les compétences & vérifier et la nature de la mise en sitvation professionnelle correspondante,
qui est communiquée de maniére précise au candidat.

A Vissue de I'ensemble de la procédure telle qu’elle est décrite au chapitre II du présent arrété, le jury décide
d’attribuer ou non la totalité ou une partie du diplome.

1- Dossier
Le contenu du dossier doit permetire d*établir le lien entre la pratique professionnelle et les compétences visées.

Au travers des différentes pidces qui le constituent, le candidat fournit les éléments permettant d’identifier fe nivean
de sa pratique et de son expérience artistique, pédagogique, administrative et managgériale, ainsi que les éléments
éclairants de son parcours, en rapport avec le référentiel de compétence et de certification du dipléme.

II — Enfretien

Au cours de Uentretien, le jury s’attache 4 vérifier les connaissances et compétences du candidat ainsi que sa
capacité a évaluer son activité et & en concevoir une approche critique.
Durée : 45 minutes au maximurm.

I - Mise en situation professionnelle

La mise en situation professionnelle permet d’évaluer les compétences que I'examen du dossier et 'entretien ne
suffisent pas 4 attester au regard du référentiel. Elle est évalude par deux examinateurs spéeialisés désignés par le
directeur de 1'établissement habilité & délivrer le diplome de directeur d’établissement d’enseignement artistique.
Elle peut se dérouler dans 'établissement d’exercice du candidat.

Les examinateurs peuvent échanger avec le candidat sur sa prestation 4 I"issue de celle-ci. lls dressent un rapport
d’évaluation & 'attention du jury. Ils ont une voix consultative,

Le jury fixe la nature et la durée de chaque mise en situation professionnelle qu’il estime nécessaire.






